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1. Presentacién del Concesionario:
En el marco de lo requerido por la Comision Especial de Renegociacién de Contratos en
la reunidon del dia 5 de agosto de 2016 (conforme Minuta de Reunion N° 2), el

W Concesionario Ferrovias S.A.C. realiza una presentacion sobre aquellas cuestiones que

considera deben tenerse en cuenta en el marco de la renegociacién.

acompafa en este acto un cuadernillo denominado “Linea Belgrano Norte —

Renegociacién del Contrato de Concesién — 6 de septiembre de 2016°) el

Comision Espl@egocfacién de Confratos — Resolucion MT N° 182/2016

cual, se

\\ 1de 1
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Renegociacion del Contrato de Concesion
6 de septiembre de 2016.

A continuacidn se realiza la presentacién ante la Comisién Especial de
Renegociaciéon de Contratos — Resolucién MT N° 182/2016 - de las cuestiones

que este concesionario considera sujetas a renegociacion.
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1. OFERTA DE SERVICIOS

Introduccion

La prestacion del servicio ferroviario que brinda hoy la empresa Ferrovias sobre la Linea
Belgrano Norte, es el identificado como Horario Itinerario N° 14.

El Horario implementado a partir del 16 de agosto de 2016 es consecuencia de la
disminucién de la disponibilidad de material rodante afectado a la concesion, que obligo a
la utilizacién de material rodante adicional proveniente de otras lineas del sistema ' y del
refuerzo en hora pico con coches motores Alerce 2.

La nueva diagramacion resulta una herramienta de caracter transitorio que otorga
confiabilidad al servicio, ya que se adapto la oferta de servicios a los recursos disponibles
que estan en condiciones de preservar la seguridad y otorgar confiabilidad.

Al mismo tiempo esta programacion libera una mayor cantidad de unidades de traccion y
remolcadas para aplicarles el plan de recuperacion, que permita volver a incrementar la
oferta sin poner en riesgo la seguridad.

Incremento de la oferta de servicios

La oferta de servicios s6lo podra incrementarse a partir de disponer de mayor cantidad de
material tractivo y remolcado en condiciones.

En tal sentido, el 1° de septiembre de 2016, hemos enviado sendas notas a la CNRT, con el
objeto de que instruya a los inspectores nombrados en las obras de intervencion del tipo
reparacion general en coches, para suscribir la correspondiente Acta de Inicio que
habilitara el inicio de los trabajos, de manera independiente del cobro del anticipo
financiero destinado a la ejecucion de las tareas que demanda la puesta en marcha de Ia
obra.

A la brevedad se completaran las tareas correspondientes al remanente de reparacion

general de coches y de las intervenciones de locomotoras.

1 Dos locomotoras y cinco coches provistos por SOFSE
2 Se modificaron los servicios especiales prestados con los coches motores Alerce; convirtiéndolos en
servicios adicionales a la oferta programada en los horarios pico de dias habiles
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Con el objeto de superar la situacion de emergencia de la Linea Belgrano Norte
evidenciada en el Horario 14, comenzaremos la recuperacion del material rodante dentro
del esquema del Plan de Mantenimiento. La superacion de la emergencia se incluye dentro
del Plan de Mantenimiento para evitar recurrir al esquema de plan de nivelacion, cuyos
tiempos de ejecucién impedirian el recambio fluido que necesita cualquier linea de
produccién, imposibilitando el cumplimiento de cualquier plan.

En el Anexo 1 ala presente, exponemos 2 alternativas a consideracién de las autoridades
que parten de distintos supuestos y condiciones y, consecuentemente, alcanzan distintos
resultados.

No es ocioso aclarar que la cantidad de coches y locomotoras que deben retirarse del
servicio para su recuperacion, se ve influenciada por distintos tipos de condicionamientos.
El principal es la cantidad de material rodante necesario para ofrecer un determinado
nivel de servicio.

De maés esta decir que cualquiera de las alternativas permite —en mayor o menor medida-
ir recuperando la oferta de servicios.

En simultaneo con el plan y en relacion a los 13 coches de larga distancia que posee
Ferrovias dentro de su parque activo actual (que hoy ya prestan servicio en la Linea) se
propone la adaptacion al formato de linea local (transformarlos en coches agiles para el
tipo de servicio que se ofrece en la linea). Esto requerira que la tarea de conversion
comience a ejecutarse cada vez que alguno de estos vehiculos ingrese a taller para su RG,

cosa que comenzara a ocurrir a partir de Febrero de 2017.

Cumplida cualquiera de las alternativas presentadas en el Plan de 24 meses del Anexo 1,
Ferrovias propone como obra la reconstruccion de 12 coches de larga distancia
oportunamente afectados a la Linea Belgrano Norte, haciéndolos aptos para el servicio
suburbano ® (en el punto 2 siguiente).

Complementariamente, proponemos una obra para reforzar el parque de locomotoras (en
el punto 2 siguiente).

Analizadas las alternativas de los planes de mantenimiento y decididas las obras y su
plazo de ejecucion, serd posible proyectar la evolucién en la mejora de la oferta de

servicios.

3 La Resolucién de la ex ST N2 277/2004 que aprobd la obra de los coches en Linea, tiene dos previsiones: los
coches estan afectados a FV y que FV esta habilitada para realizar la reparacion del aludido material de
acuerdo a la normativa vigente (Resolucién del ex MP N° 115/2002).
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2. OBRAS NECESARIAS PARA LA LINEA BELGRANO
NORTE

Infroduccion

La planificacién de largo plazo del sistema ferroviario en general, y de la Linea Belgrano

Norte en particular, es competencia de la Autoridad de Aplicacion.

Lo que se presenta a continuacion es un esquema preliminar para la mejora y el desarrollo
del servicio, contemplando la necesidad de material rodante, el tendido de vias
adicionales, la ampliacién de estaciones y la creacién de otras nuevas, incorporar al area
operativa terrenos aledarios 4, la necesidad de nuevos establecimientos de mantenimiento
y la ampliacién de los existentes, y la identificacion de las zonas incluidas en el area
operativa de la Linea Belgrano Norte que definitivamente no resultaran necesarias a aquel
desarrollo (Idem nota 4).

El objetivo de este esquema preliminar es darle a la Autoridad de Aplicacién elementos de
juicio para la preparacion del programa de inversiones de largo plazo y la definicion de las
obras de corto y mediano plazo.

El marco de largo plazo utilizado para la presentacién del plan de obras, es la
electrificacién de la Linea Ferroviaria Belgrano Norte a partir del afio 2022.

Resulta oportuno aclarar que no es posible determinar en forma anticipada los valores
definitivos de todas las obras que tengan importantes componentes importados (dada la
dificultad de conocer de manera anticipada, por ejemplo, los aranceles de importacion que
se deberan pagar en cada compra, como consecuencia de que los diferentes paises
proveedores de un mismo producto tienen aranceles diferentes). Oportunamente, (y una
vez aprobada la obra de que se trate y con fecha cierta) los costos respectivos surgiran del
proceso de seleccién que se realice.

A los efectos de un mejor ordenamiento, a continuacion se presenta el Plan de Obras en
diferentes grupos.
Grupo 1: Obras con necesidad de inicio inmediato

Integrado por obras que ayudaréan a incrementar en el corto plazo la frecuencia del
servicio a partir del Horario 14. Las mismas se ejecutaran durante los proximos 15 meses.

Son obras que tienen relacidn con el servicio en cuanto al mantenimiento de las

4 Se presenta particularmente en el punto correspondiente a areas operativas.
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formaciones y otras que hacen a la mejora en el confort de marcha a través de la

intervencion de distintos sectores comprometidos de la via.

Ferrovias propone su ejecucién con fondos resultantes de la actualizacion a julio de 2016
del saldo de obras no ejecutadas del Plan de Nivelacion de la Resolucion del ex MIyT
N©1603.

Las obras propuestas se incluyen en el Anexo 2 a.

Grupo 2: Obras de mejoras

Este grupo de obras se ha ordenado en funcién de su prioridad. Muchas de éstas han
integrado distintos planes presentados que no pudieron concretarse. Se prevén mejoras en
la infraestructura de la via, seguridad en el funcionamiento del sefialamiento y barreras,

mejoras edilicias, etc.

Las obras propuestas se incluyen en el Anexo 2 b.

Grupo 3: Obras de ampliacion del servicio (extension)

Previendo una mejora en el servicio que histéricamente brindo la Linea Belgrano Norte, se
plantean obras para poder llegar con trenes diésel hasta el km 66.1, conocido como
apeadero Carlos Lemeé. Para eso se prevé la renovacién de una via sencilla de 14 km y la
construccion de una nueva estacién cabecera (Carlos Lemeé) y otra frente al Parque
Industrial Pilar.

Las obras propuestas se incluyen en el Anexo 2 c.

Grupo 4: Obras de ampliacidn del servicio (frecuencia)

Continuando con la propuesta de mejora, en este grupo se incluyen las obras que

contribuirdn a mejorar la frecuencia de los servicios. Para esto se prevé:

* La prolongacion de una 3° via entre Retiro y Saldias que permita operar con mas
trenes en la maniobra de cabecera Retiro

* La incorporacion de 4 locomotoras, a partir de la reconstruccion de locomotoras
GM en desuso pertenecientes al BCyL (con la tinica condicion de que tengan
bogies)

* La incorporacién de 12 coches de larga distancia reconvertidos para que sean aptos
para la linea local.
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Las obras propuestas se incluyen en el Anexo 2 d.

Grupo 5: Obras a realizar por el Estado

En este grupo se lista una serie de obras previendo que su ejecucion se efectuara en el
corto plazo por parte del Estado Nacional a través de ADIFSE y SOFSE. Principalmente,
comprende la remodelacién de estaciones con elevacién de andenes por parte de ADIFSE,
la instalacién de un sistema de restricciéon automatica por exceso de velocidad por parte de
SOFSE y el sistema de comunicaciones TETRA.

Esta previsién se fundamenta en las diversas reuniones técnicas mantenidas con
funcionarios de esas reparticiones donde se intercambi6 informacién para el avance de

estos proyectos.

Las obras que se entiende realizaré el Estado, se incluyen en el Anexo 2 e.

Grupo 6: Electrificacion

Como se dijo en la Introduccién, el marco de largo plazo utilizado para la presentacion del
plan de obras, es la electrificacion de la Linea Ferroviaria Belgrano Norte a partir del 2022.

Este grupo de obras se presenta s6lo a los efectos de ilustrar lo que entendemos sera el
alcance de la misma. La Electrificacién de la linea desde Retiro hasta Villa Rosa con todas
las obras necesarias como ser la renovacion de la via atin no renovada, renovacion de
pasos a nivel, nuevo sistema de sefialamiento, adquisicién de nuevos coches eléctricos. La
ingenieria de este proyecto deberia iniciarse en el corto plazo, ya que la envergadura de la

misma impone una fuerte planificacion.

Este grupo de obras se incluyen en el Anexo 2 f.
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3. RECURSOS HUMANOS

Intfroduccidén

El costo en personal es el principal rubro de costo que compone la cuenta explotacion. En
tal sentido las variaciones que se produzcan en este rubro tienen un fuerte impacto en la
actividad.

Complementariamente, siendo el transporte ferroviario de pasajeros un sector con precios
regulados y la Linea Belgrano Norte una linea con una participacién de mercado muy
pequefia, el equilibrio en su ecuacién econdmico-financiera depende de decisiones ajenas
en materia de condiciones de trabajo y de niveles salariales.

El Concedente reconoce este hecho y lo expresa a través de la metodologia aprobada por la
Resolucion ex MIT N° 1603/2014. Por lo tanto, el mantenimiento del equilibrio financiero
de la concesién depende principalmente de la aplicacién en tiempo y forma de las
previsiones contenidas en el Anexo 2 de la citada resolucién.

Las cuestiones que trata la metodologia corresponden a: la némina de personal, el
encuadramiento gremial y los niveles salariales. Estos son la base para aplicar el costo

empresa.

En el Anexo 3 de Recursos Humanos se realiza una explicacion in extenso de las

cuestiones aqui planteadas.

En relacién al tema del Personal pendiente de reconocimiento y de incorporacion, resulta
necesario destacar las siguientes cuestiones:

1. Personal que ya se encuentra incorporado en la ndmina de Ferrovias.

Esto corresponde a personal que viene prestando servicios en la Linea Belgrano Norte y
cuyo costo asociado continua pendiente de aprobacion. Son 48 agentes cuya situacion

responde a dos cuestiones particulares:

+ 6 Inspectores de Trafico (gremio APDFA) incorporados en dic-2015. Su
incorporaci6n fue motivada a solicitud de la CNRT.

* 42 trabajadores, cuyo costo contintia pendiente de aprobacién, corresponde a los
trabajadores que hasta el dia 18 de mayo de 2016 prestaban servicio en los Servicios
Especiales de la Linea Belgrano Norte, y que a la fecha contintia cumpliendo
funciones en el servicio basico de la Linea Belgrano Norte.
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2. Nuevo personal a incorporar

En el mes de diciembre de 2015 se ha solicitado la incorporacion de un total de 136

agentes®. El resto de las incorporaciones correspondia al gremio La Fraternidad (personal
de conduccion).

En esta oportunidad, se somete a consideracion la incorporacion de 121 agentes, con el
detalle que se describe a continuacion:

2.1 _Personal de conduccién: Total a incorporar 106 agentes

En el CCT N21484/15 “E” suscripto en el mes de ago-2015 entre Ferrovias y el gremio La
Fraternidad (de manera unificada con la SOFSE para todas las lineas ferroviarias del Area
Metropolitana) se establecid la carrera de conduccion.

La totalidad de los agentes a incorporar se basan en las cuestiones que se describen a
continuacion:

N

1.1  Centro de recepcion previa de los conductores (CRPC)

|

N
ey
N

Personal de conduccion reubicado.

N
[y
|S§]

Personal en condiciones de jubilarse

Liberados Gremiales

N
=
R

N
—
19

Licencias por vacaciones en periodo estival

2.2 Resto de incorporaciones: Personal para el resto de los sectores 15 agentes

3. Encuadramiento del personal Fuera de Convenio en el Gremio APDFA

Con motivo de homogeneizar los recursos humanos de la Organizacién, se presenta la
necesidad de efectuar el encuadramiento de parte del personal Fuera de Convenio. De no

prosperar dicho encuadre, habria que equiparar salarialmente al personal FC.

5 De los cuales 45 correspondian al gremio Unién Ferroviaria y su incorporacion se solicitaba como
temporaria para el periodo estival.
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4. Distintas situaciones respecto del personal con enfermedades cronicas:

En la actualidad, entre el personal perteneciente principalmente a la Union Ferroviaria,
que se desempefia en la Linea Belgrano Norte (ya sea en némina de Ferrovias o de la

ARHEF), se presentan situaciones especiales que derivan en un aumento de ausentismo.

La discusion de fondo se encuadra en el hecho de si cada puesto de trabajo debe asimilarse
de manera taxativa a puestos de trabajo efectivos.

5. Tratamiento de personal eventual

Personal necesario para el control de obras de envergadura realizadas en el area operativa
de Ferrovias, a fin del cumplimiento de dos funciones basicas: la inspeccién de obra y el
control de la seguridad operativa, por el tiempo que dure la realizacién de la obra.

Propuesta: en lugar de incorporar personal a término se propone la incorporacion dentro
de la cuenta explotaciéon como contratos de consultoria contratando a una empresa.
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4. AREAS OPERATIVAS

Infroduccion

El contrato de Concesién define al 4rea operativa como la zona de via ocupada por las vias
férreas, mas los margenes de libranza del material rodante y los espacios necesarios para
la implantacién de todas las instalaciones fijas (sefiales, postes de telecomunicaciones,
conducciones eléctricas, etc.), mas las zanjas de desagiie y servicios conexos, mas el
espacio reservado para futuras vias adicionales, en los tramos de linea que las justifiquen a

criterio de la Autoridad de Aplicacién — conf. 9.4.3 -.

En los cuadros de estacién se las define como aquéllas donde se implantan las vias férreas,
los andenes y plataformas, los edificios dedicados a la atencién de los pasajeros, los
espacios para acceso, circulacion y espera de los mismos, los edificios dedicados a los
servicios técnicos de apoyo y los terrenos destinados a las instalaciones fijas de cualquier
tipo — conf. 9.4.4. -.

Ademas el contrato de concesién prevé la posibilidad de incorporar otras dreas prima facie

no operativas, cuando resulte necesario por exigencias del servicio o de las obras — conf.
9.4.6. -

En relacidn a la situacion en los cuadros de estacion Ferrovias firmé con el ONABE un
Acta Acuerdo donde se establecen los limites definitivos de las areas operativas y donde
se reflejaron las solicitudes de reserva de espacios realizadas por Ferrovias. Este Acta fue
aprobada por la Disposicién ex ONAB N° 303/2005.

Dentro del 4rea operativa, el concesionario tiene la responsabilidad sobre la
infraestructura de la red ferroviaria Linea Belgrano Norte, por lo que debe ejecutar
aquellas acciones tendientes a prevenir la afectacion del servicio, preservar la seguridad de
las personas transportadas y del personal ya sea nuestro o de terceros asignado a los
servicios, resguardar el patrimonio del Estado Nacional afectado a la concesién, como
también adoptar cualquier otra medida derivada de su obligacion de vigilancia y custodia
de los bienes concesionados.

Para mejor abordaje de la tematica en cuestion se acompafian, en el CD adjunto, planos
y/o croquis de los sectores de la traza que se ponen a vuestra consideracion en el presente

ambito.

Es ilustrativo abordar esta materia separando el planteo en dos grupos:
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Areas operativas concesionadas ocupadas por terceros

En esta categoria se incluye a ocupantes ajenos al concesionario de manera irregular ya sea
con destino vivienda o explotacién comercial, sin titulo o con instrumentos otorgados por
ADIFSE u ONABE. Si bien se ejercieron acciones para lograr su desalojo, a la fecha se han
obtenido resultados parciales, habida cuenta de la problematica social involucrada — caso
de viviendas -, la falta de procedimientos agiles en materia de desalojo — el EN nunca
otorgd los poderes comprometidos en la Disposicion ex ONAB N° 303/2005 para requerir
el lanzamiento bajo la Ley 17.091, como tampoco otorgd los poderes requeridos para la
accién ordinaria de desalojo civil, la ocupacion de antigua data previo al inicio de la
concesién y la negativa de la justicia penal en encuadrar y sancionar como delito las
usurpaciones con destino vivienda.

Estas areas pueden categorizarse identificando aquellos sectores necesarios para la
operacién y diferenciandolos de los que no son necesarios para la operacion.

» Areas necesarias para la operacion:

FV solicita que se mantengan dentro de la Concesién éareas actualmente explotadas
comercialmente y requiere la intervencién del Estado Nacional para colaborar en las
gestiones administrativas y/o judiciales necesarias para lograr su plena administracion
por el Concesionario.

Asimismo, en los planos y croquis incluidos en el Anexo 4 se identifican aquellos
sectores ocupados clandestinamente con destino vivienda que, por cuestiones de
seguridad de los servicios ferroviarios y de los propios ocupantes, requieren una
urgente regularizacién y la atencion de la situacién social y habitacional de los
ocupantes por parte de las reparticiones competentes de las respectivas jurisdicciones.

A tales efectos, se adjunta cuadro, en el cual se detallan las dreas de interés de Ferrovias
S.A.C. para la operacién de la Linea Belgrano Norte, ya sea para proyectos de
ampliacién de Infraestructura como para la futura Electrificacion de la Linea.

» Areas que no resultan necesarias para la operacion:

FV solicita la desafectacién de la concesién de los predios indicados en los planos y
croquis incluidos en el Anexo 4 los cuales se integran principalmente por ocupaciones
de larga data con destino vivienda ya consolidados en el terreno y explotaciones
comerciales en cuadros de estacién que estarian siendo otorgadas por ADIFSE.
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Asimismo, en el cuadro referenciado en el apartado anterior, se indican los predios

intrusados que no son necesarios para la operacion de la Linea Belgrano Norte.

Areas no concesionadas necesarias para la operaciéon

En esta categoria se incluyen todos aquellos predios que no integran la concesion, pero
que resulta necesario incorporarlos por exigencias del servicio o de las obras, como areas
operativas técnicas, esto abarca tanto las areas operativas para la operacion del servicio
como las reservadas para la futura electrificacién de la Linea Belgrano Norte.

A modo de ejemplo, se incluye la extension de la Concesién a Carlos Lemes, en tal sentido
Ferrovias solicita la extensién del 4rea operativa desde Estacion Villa Rosa (altima
estacidn de la concesién) hasta el cruce con la Ruta Nacional N° 6, Kilometro 66 (Estacion
Carlos Lemeé). Al respecto debe definirse el alcance de la obra de estaciones (teniendo en
consideracién una estacién a la altura del Parque Industrial Pilar), intervencion en la
infraestructura, acuerdo de circulacién con Belgrano Cargas y Logistica S.A., etc.

Para mejor proveer, se adjunta cuadro identificado como “Terrenos solicitados de interés”
en el cual se detallan las areas que deberian ser afectadas a la Linea Belgrano Norte, dada
su importancia, tanto para obras de infraestructura como para la futura Electrificacion de

la Linea.

Red de Expresos Regionales (RER)

Ferrovias solicita conocer los términos del anteproyecto RER en todo cuanto afecte a las
areas operativas concesionadas.

11
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5.RECLAMOS MUTUOS

Infroduccion

La Resoluciéon Ex MIyT N° 1603/14 aprobé en su Articulo 52 un Plan de Nivelacién como
reconocimiento de la deuda correspondiente a la falta de actualizacion de los Rubros 2 a 8
de la Cuenta de Explotacion, entre octubre de 2008 y febrero de 2014.

Respecto del resto de las cuestiones pendientes de reconocimiento y/o pago, el ex
Ministerio del Interior y Transporte remitio al érgano que en aquel momento tenia como
misién coordinar la renegociacion, esto es la hoy disuelta Unidad de Renegociacion y
Analisis de Contratos de Servicios Pablicos (UNIREN), las actuaciones en las que se dictd
el acto administrativo mencionado en el parrafo precedente, para que contintie con la

tramitacion de las cuestiones pendientes.

Sin perjuicio de otras tematicas que quedaron pendientes de abordaje, bajo el titulo

Reclamos Mutuos se agrupan actuaciones de distinta naturaleza, pero que tienen como
nota comuin presentaciones oportunamente efectuadas por Ferrovias S.A.C., de manera
previa al dictado de la Resolucién del ex MIyT N° 1603/14, que a la fecha se encuentran

aun en tramite por causas ajenas al concesionario.

A continuacién se resumen las cuestiones pendientes, las cuales han sido ordenadas para

su mejor comprension, en los siguientes grupos:

& Grupo a: Reclamos anteriores al dictado de la Resolucién 1603 sobre conceptos
aprobados por el Concedente;

% Grupo b: Reclamos anteriores al dictado de la Resolucién 1603/14 pendientes de
aprobacion;

“4 Grupo c: Obras de Inversién sin finalizar por falta de Redeterminacion de precios, y
finalizadas pendientes de redeterminacion.

Grupo a: Reclamos sobre conceptos aprobados por el Concedente:
1. Impuesto sobre los Débitos y Créditos en cuentas bancarias:

Se trata de los reclamos pendientes que abarcan desde enero de 2009 a febrero
de 2014. El Estado Nacional reconocié para periodos anteriores las deudas por
las variaciones resultantes de la aplicacion del Articulo 7.3.1. inciso d) del
Contrato de Concesidn con las modificaciones de la Addenda, el impuesto en
cuestion surge de la aplicacion de la Ley N° 25.413.

12
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Asimismo, en la nueva cuenta explotacién aprobada por la Resolucion Ex MIyT
N° 1063/14 se incluyé el reconocimiento de este concepto dentro del sub-rubro
Impuestos.

Solicitud de reintegros por pagos realizados a la Policia Federal Argentina y
Gendarmeria Nacional:

Son los correspondientes a los pagos realizados en el periodo que va desde
noviembre de 2006 a octubre de 2013. Se destaca que en anteriores
oportunidades el Concedente, ha hecho efectivo el reintegro de los montos
vinculados con las erogaciones incurridas por tal concepto en periodos
anteriores al presente reclamo.

Solicitud de reintegro por gastos relacionados a la Puesta en Valor del
Cocheron de la Estacion Retiro:

En funcidn de lo solicitado por la Secretaria de Transporte mediante nota ST N°
684 del 24 de febrero de 2011 se efectuaron las tareas por cuenta de Ferrovias
S.A.C,, pero a la fecha no se ha reconocido la erogacién, que se present6
mediante certificacion contable. :

Certificados de obra impagos:

Se trata de certificados correspondientes a las obras:

v" Renovacién de Cables de Sefialamiento y Telecomunicaciones desde km. 21
A km. 52. Esta obra de la que se adeudan 9 certificados de obra realizada en
2012, ha sido finalizada y se encuentra con recepcién definitiva por parte de
la CNRT.

v' Adquisicién de 6rganos de parque para .Duplas Autopropulsadas Alston y

v" Reconstruccion y reconversion de 120 coches.

Todo este grupo de obras puede verse en detalle en el Anexo $ a.

Grupo b: Reclamos pendientes de aprobacién

1.

Periodos no considerados en el reconocimiento de mayores Costos aprobados
por Resolucion ST N2252/10:

Se reclama la diferencia en el Rubro Personal para los meses comprendidos
entre septiembre y noviembre de 2010 que surge de los mayores costos en
periodos no incluidos en la resolucion citada.

Estén aprobados los periodos de marzo a agosto de 2010 y a partir de diciembre
de 2010.
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Linea Belgrano Norte - Ferrovias

2. Intereses devengados del reconocimiento efectuado por Resolucion ST N°
104/2011:

La fecha en que se dicté la resolucién de la referencia, impidi6 a Ferrovias
facturar los montos aprobados desde enero de 2011, la que fue efectivamente
abonada el dia 12 de junio de 2011.

Cabe aclarar que la citada resolucién aprobaba mayores costos correspondientes
al rubro personal.

3. Intereses por mora en el pago de distintas obligaciones:

Se trata de resarcir los pagos efectuados fuera de término, segtn lo establecido
en los Articulos N2 36 y N2 62 del Pliego de Condiciones Particulares. Se destaca
que el Estado Nacional reconocid, en otras oportunidades, los intereses por
mora en el pago de distintas obligaciones del Concedente correspondientes a
periodos anteriores.

4, Tren liviano del este:

Se solicita el reconocimiento de los pagos efectuados en concepto de Gastos de
Inicio y Costos de operacion de los servicios del Tren Liviano del Este.

Todo este grupo de obras puede verse en detalle en el Anexo 5 b.

Grupo c: Obras sin finalizar por falta de Redeterminacion de precios y
finalizadas pendientes de redeterminacion

La falta de redeterminacion de precios de las obras, ha llevado en algunos casos a la
paralizacién de las obras que se encontraban en ejecucién y en otros a su terminacion por
razones que fueron oportunamente presentadas al concedente (seguridad mas montos de
mayores costos pasibles de ser afrontados con el giro del negocio).

A este respecto, mantenemos el reclamo por el reconocimiento de la redeterminacion de
aquellos certificados de avance que fueron abonados a precios de origen, y el cierre de las
obras que se encuentran paralizadas.

Todo este grupo de obras puede verse en detalle en el Anexo $ c.
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Linea Belgrano Norte - Ferrovias

6. INVERSIONES DEL CONCESIONARIO

Sin perjuicio de las inversiones referidas en los apartados anteriores, Ferrovias efectuara
por su cuenta y cargo las obras que se describen a continuacion y que implican mejoras en
el servicio y aumento de la oferta.

& Incorporacion a la flota existente de 12 coches aptos para el servicio

“& Incorporacidén de 4 locomotoras, reconstruyendo las mismas del parque existente
y
que se encuentran fuera de uso del servicio

4 Obras complementarias: a las actualmente definidas (ej. reparacién del piso de los
coches solicitadas por CNRT) o aquellas cuya necesidad pudiera manifestarse o
surgir en el futuro, sin que a la fecha sean previsibles.

Para ayudar al financiamiento fluido de las obras a cargo del concesionario, se solicita al
Concedente mantener actualizadas en tiempo y forma sus obligaciones (para evitar
desvios de fondos para cubrir, por ejemplos, pagos al personal) y el reconocimiento y
efectivo pago de las deudas pendientes.

En tal sentido Ferrovias se compromete a destinar 50% de los pagos por deudas al
incremento de la flota y 50% a inversiones complementarias.

Sin perjuicio de ello, Ferrovias aportara el capital necesario para afrontar la totalidad de
los costos del aumento de disponibilidad de material rodante.
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Plan Propuesto para 24 meses

Locomotoras

Para la Programacién de las intervenciones de locomotoras se tomaron las
siguientes premisas:

- Locomotoras GM totales: 25 (23 asignadas a Ferrovias + 2 prestadas de
la Linea Belgrano Sur).

- Cantidad de mantenimiento preventivo promedio del 2016 por dia:
(Numerales en Ferrovias y en Talleres de Terceros): 5

- Cantidad de accidentales promedio del 2016 por dia: 3

- Locomotoras detenidas por habilitacién vencida promedio del 2016 por
dia: 1

- Esto da un promedio de 16 locomotoras disponible por dia.

A medida que se vayan realizando las reparaciones en los tiempos
programados, este valor va a ir aumentando, logrando que el uso se distribuya
en mas maquina, generando que cada una recorra menos kilometraje.

Los kilometrajes para el 2016 de cada Horario serian los siguientes:

Horario 13 Horario 13 Horario 14

C/Adicionales
Km/Loc. C/Recaudador 3.037.286 2.907.135 2.546.568

Tomando en cuenta los datos de kilometraje del Horario 14 y la disponibilidad
promedio de locomotoras, cada una recorrera 13.263 km/mes en promedio.

Con el calculo del kilometraje promedio mensual que recorrera cada
locomotora, se realiza el plan de 24 meses (01/09/16 al 31/08/18). Previo a
esto se fijaron las siguientes pautas:

- Calculo tedrico de la cantidades de Numerales en 24 meses:

o 1 Numeral correspondiente al atraso en mantenimiento del
periodo Enero — Julio del 2016.

o 9 Numerales para completar el plan de mantenimiento presentado
para el 2016 dentro del periodo Agosto — Diciembre 2016.

o 16 Numerales correspondientes al plan de mantenimiento
estandar para el 2017.

o 9 Numerales correspondientes al proporcional de Enero a Agosto
del 2018 del plan de mantenimiento estandar de ese afo.

o Total: 35 Numerales.
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- Cantidad de Intervenciones Numerales en simultaneo:
o Ferrovias, no mas de 3.
o Talleres de Terceros, no mas de 2.
- Tiempos promedios de las intervenciones:
o Ferrovias: N1 en 2 meses, N2-11 en 3 meses, N12 en 4 meses.
o Talleres de Terceros: N1 en 3 meses, N2-11 en 4 meses.

Con estas premisas las cantidades de intervenciones a realizar queda de la
siguiente manera:

- 5 Numerales correspondientes al periodo Agosto — Diciembre 2016

o 721 N4 (Talleres de o 705 N12 (Ferrovias)
Terceros) o 708 N12 (Ferrovias)

o 711 N3 (Ferrovias) o Total: 3 en Ferrovias

o 713 N3 (Talleres de + 2 en Talleres de
Terceros) Terceros

- 16 Numerales correspondientes al 2017

o 703 N5 (Ferrovias) o EMO02 N1 (Ferrovias)
o 717 N2 (Ferrovias) o 710 N3 (Ferrovias)
o 709 N3 (Ferrovias) o 706 N5 (Ferrovias)
o 715 N4 (Talleres de o 701 N2 (Ferrovias)
Terceros) o EMO1 N5 (Ferrovias)
o 707 N1 (Ferrovias) o 720 N3 (Ferrovias)
o 712 N3 (Ferrovias) o 719 N4 (Talleres de
o 7763 N4 (Talleres de Terceros)
Terceros) o Total: 12 en
o 704 N4 (Talleres de Ferrovias + 4 en
Terceros) Talleres de Terceros

o 716 N2 (Ferrovias)
- 14 Numerales correspondientes Enero — Agosto 2018

o 714 N4 (Talleres de o 713 N4 (Talleres de
Terceros) Terceros)

o 7754 N4 (Talleres de o 708 N1 (Ferrovias)
Terceros) o 703 N6 (Ferrovias)

o 702 N1 (Ferrovias) o 717 N3 (Ferrovias)

o 718 N3 (Ferrovias) o 709 N3 (Ferrovias)

o 721 N5 (Ferrovias) o 707 N2 (Ferrovias)

o 711 N4 (Talleres de o 715 N3 (Ferrovias)
Terceros) o Total: 10 Ferrovias +

o 705 N1 (Ferrovias) 4 Talleres de

Terceros
- Total: 35 Numerales



Conclusion de Locomotoras

Si se respetan los tiempos estimados, y no hay retrasos con los requerimientos
de materiales, el plan de 24 meses concuerda con las intervenciones
postergadas.

En el grafico se puede observar como la disponibilidad de locomotoras
proyectada cumpliria con las 14 locomotoras (13 para servicio y 1 de reserva)
necesarias para el Horario 14, pero no cumpliria con el Horario 13 que necesita
18 locomotoras (17 para servicio y 1 de reserva).
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Coches — Situacion Actual
Para la Programacién de las intervenciones de coches se tomaron las
siguientes premisas:

- Coches aptos para el servicio totales: 129 (de los 139, incluyendo los 5
del LBS, se descuenta el recaudador, 4 larga distancia y 5 pisos altos).

- Cantidad de mantenimiento preventivo promedio del 2016 por dia:
(Reparaciones Generales en Ferrovias, Talleres de Terceros, y
Reparaciones Parciales y ABC en Ferrovias): 21

- Cantidad de accidentales promedio del 2016 por dia: 3

- Coches detenidos por habilitacion vencida promedio del 2016 por dia: 4

- Coches detenidos por Operativo Diario/Mantenimiento Literal: 6

- Esto da un promedio de 95 coches disponible por dia.

Los kilometrajes para el 2016 de cada Horario serian los siguientes:

Horario 13 Horario 13 Horario 14
C/Adicionales
Km/Coc. 16.767.240 16.302.138 14.234.328
C/Recaudador

Tomando en cuenta los datos de kilometraje del Horario 14 y la disponibilidad
promedio de coches, cada uno recorrera 12.486 km/mes en promedio.

Con el calculo del kilometraje promedio mensual que recorrera cada coche, se
realiza el plan de 24 meses (01/09/16 al 31/08/18). Previo a esto se fijaron las
siguientes pautas:

- Calculo tedrico de la cantidades de Reparaciones Generales en 24
meses:

o 15 Reparaciones Generales correspondiente al atraso en
mantenimiento del periodo Enero — Julio del 2016.

o 13 Reparaciones Generales para completar el plan de
mantenimiento presentado para el 2016 dentro del periodo
Agosto - Diciembre 2016.

o 36 Reparaciones Generales correspondientes al plan de
mantenimiento estandar para el 2017.

o 24 Reparaciones Generales correspondientes al proporcional de
Enero a Agosto del 2018 del plan de mantenimiento estandar
para ese aio.

o 5 Reparaciones Generales correspondientes al atraso en
mantenimiento del Plan de Nivelacién.

o Total: 93 Reparaciones Generales.



- Cantidad de Intervenciones Reparaciones Generales en simultaneo:
o Ferrovias: 2
o Talleres de Terceros: 9
o Talleres de Terceros: 5 (solo hasta terminar los vehiculos que
tiene actualmente, no repone)
- Tiempos promedios de las intervenciones:
o Ferrovias: RG en 4 meses.
o Talleres de Terceros: RG en 7 meses.

Con estas premisas, las cantidades de intervenciones a realizar queda de la
siguiente manera:

- 10 Reparaciones Generales correspondientes al periodo Agosto —

Diciembre 2016

o 4406 (Ferrovias) o 4990 (Talleres de

o 4427 (Talleres de Terceros)
Terceros) o 4423 (Talleres de

o 4417 (Talleres de Terceros)
Terceros) o 4412 (Talleres de

o 4411 (Ferrovias) Terceros)

o 4413 (Talleres de o 4953 (Talleres de
Terceros) Terceros)

o 4912 (Talleres de o Total: 2 en Ferrovias
Terceros) + 8 en Talleres de

Terceros.

- 22 Reparaciones Generales correspondientes al 2017

o 4414 (Ferrovias) o 4917* (Talleres de
o 4416 (Talleres de Terceros)
Terceros) o 4350* (Talleres de
o 4345 (Talleres de Terceros)
Terceros) o 4947 (Talleres de
o 4930 (Ferrovias) Terceros)
o 4348 (Talleres de o 4914 (Talleres de
Terceros) Terceros)
o 2243 (Talleres de o 4370 (Ferrovias)
Terceros) o 4949 (Talleres de
o 4354* (Talleres de Terceros)
Terceros) o 4349 (Talleres de
o 4997* (Talleres de Terceros)
Terceros) o 4923 (Ferrovias)
o 4409 (Ferrovias) o 4985 (Talleres de
o 4363* (Talleres de Terceros)
Terceros) o 4341 (Talleres de

4428 (Ferrovias)

Terceros)



o 4382 (Talleres de o * Coches asignados al

Terceros) Plan de Nivelacién

o Total: 6 en Ferrovias Res. 1603/2014.
+ 16 en Talleres de
Terceros.

- 14 Reparaciones Generales correspondientes Enero — Agosto 2018

o 4422 (Ferrovias) o 4369 (Ferrovias)

o 4400 (Talleres de o 4376 (Ferrovias)
Terceros) o 4359 (Talleres de

o 4405 (Ferrovias) Terceros)

o 4374 (Talleres de o 4983 (Talleres de
Terceros) Terceros)

o 4986 (Talleres de o 2241 (Talleres de
Terceros) Terceros)

o 1868 (Talleres de o 4396 (Talleres de
Terceros) Terceros)

o 4384 (Talleres de o Total: 4 en Ferrovias
Terceros) + 10 en Talleres de

o 4935 (Talleres de Terceros.
Terceros)

- Total: 46 Reparaciones Generales

Conclusién de Coches

Si se toman los tiempos promedios actuales de reparaciones, la cantidad de
reparaciones propuestas en el plan de 24 meses no alcanza para cubrir todas
las intervenciones postergadas. De las 93 Reparaciones Generales necesarias,
se podran cubrir solo 46, quedando 47 a fuera.

Al igual que para locomotoras, para que esto se logre, es necesario que se
cumpla con los tiempos estipulados de reparacion y requerimiento de
materiales.

A su vez, este atraso en las cantidades de Reparaciones Generales (38 RG: 14
en 2016, 14 en 2017 y 10 en Ene-Ago. 2018) genera que para el momento de
retomar el Horario 13 (fecha supuesta: 01/09/2018) la cantidad de coches
disponible no alcance para cumplir el horario (71 coches disponibles, 11 en
Reparaciéon General y 48 fuera de habilitacion).

En el grafico se puede observar como la disponibilidad de coches proyectada
no cumpliria con los 78 coches (12 formaciones para servicio y 1 de reserva)
necesarias para el Horario 14. Menos el cumplimiento del Horario 13 que
necesita 102 coches (16 formaciones para servicio y 1 de reserva).



Disponibilidad vs. Necesidad
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Coches - Situacion Propuesta 1
Para la Programacion de las intervenciones de coches se tomaron las
siguientes premisas:

- Coches aptos para el servicio totales: 129 (de los 139, incluyendo los 5
del LBS, se descuenta el recaudador, 4 larga distancia y 5 pisos altos).

- Cantidad de mantenimiento preventivo promedio del 2016 por dia:
(Reparaciones Generales en Ferrovias, Talleres de Terceros, y
Reparaciones Parciales y ABC en Ferrovias): 22

- Cantidad de accidentales promedio del 2016 por dia; 3

- Coches detenidos por habilitacién vencida promedio del 2016 pordia: 0

- Coches detenidos por Operativo Diario/Mantenimiento Literal: 6

- Esto da un promedio de 98 coches disponible por dia.

Los kilometrajes para el 2016 de cada Horario serian los siguientes:

Horario 13 Horario 13 Horario 14
C/Adicionales
Km/Coc. 16.767.240

C/Recaudador

16.302.138 14.234.328

Tomando en cuenta los datos de kilometraje del Horario 14 y la disponibilidad
promedio de coches, cada uno recorrera 12.104 km/mes en promedio.

Con el calculo del kilometraje promedio mensual que recorrera cada coche, se
realiza el plan de 24 meses (01/09/16 al 31/08/18). Previo a esto se fijaron las
siguientes pautas:

- Calculo tedrico de la cantidades de Reparaciones Generales en 24
meses:

o 15 Reparaciones Generales correspondiente al atraso en
mantenimiento del periodo Enero — Julio del 2016.

o 13 Reparaciones Generales para completar el plan de
mantenimiento presentado para el 2016 dentro del periodo
Agosto — Diciembre 2016.

o 36 Reparaciones Generales correspondientes al plan de
mantenimiento estandar para el 2017.

o 24 Reparaciones Generales correspondientes al proporcional de
Enero a Agosto del 2018 del plan de mantenimiento estandar
para ese ano.

o S Reparaciones Generales correspondientes al atraso en
mantenimiento del Plan de Nivelacion.

o Total: 93 Reparaciones Generales.



Cantidad de Intervenciones Reparaciones Generales en simultaneo:

o Ferrovias; 2

o Talleres de Terceros: 18
o Talleres de Terceros: 5 (solo hasta terminar los vehiculos que
tiene actualmente, no repone)
Tiempos promedios de las intervenciones:
o Ferrovias: RG en 4 meses.
o Talleres de Terceros: RG en 5 meses (Incluye el tiempo de

traslado).

Con estas premisas las cantidades de intervenciones a realizar queda de la
siguiente manera:

Coche

14 Reparaciones Generales correspondientes al periodo Agosto —

Diciembre 2016

Reparador

Coche

Reparador

Coche

Reparador

4406 Ferrovias 4412 Talleres de Terceros 4417 Talleres de Terceros
4411 Ferrovias 4416 Talleres de Terceros 4912  Talleres de Terceros
4427 Talleres de Terceros 4345 Talleres de Terceros 4423 Talleres de Terceros
4413 Talleres de Terceros 4348 Talleres de Terceros 4953  Talleres de Terceros
4990 Talleres de Terceros 2243 Talleres de Terceros

Total: 2 Ferrovias + 12 Talleres de Terceros

Coche

50 Reparaciones Generales correspondientes al 2017

Reparador

Coche

Reparador

Coche

Reparador

4414

Ferrovias

1868

Talleres de Terceros

4956

Talleres de Terceros

4930 Ferrovias 4935 Talleres de Terceros 4377 Talleres de Terceros
4409 Ferrovias 4983 Talleres de Terceros 4424 Talleres de Terceros
4428 Ferrovias 2241 Talleres de Terceros 4919  Talleres de Terceros
4370 Ferrovias 4396 Talleres de Terceros 4947 Talleres de Terceros
4923 Ferrovias 4379 Talleres de Terceros 4914 Talleres de Terceros
4354* Talleres de Terceros 4340 Talleres de Terceros 4382  Talleres de Terceros
4997* Talleres de Terceros 4410 Talleres de Terceros 4986  Talleres de Terceros
4363* Talleres de Terceros 4946 Talleres de Terceros 4384 Talleres de Terceros
4917* Talleres de Terceros 4399 Talleres de Terceros 4359  Talleres de Terceros
4949 Talleres de Terceros 4982 Talleres de Terceros 4910 Talleres de Terceros
4349 Talleres de Terceros 2254 Talleres de Terceros 4981  Talleres de Terceros
4985 Talleres de Terceros 4408 Talleres de Terceros 4994 Talleres de Terceros
4341 Talleres de Terceros 4362 Talleres de Terceros 4918  Talleres de Terceros
4400 Talleresde Terceros 4950 Talleres de Terceros 4916  Talleres de Terceros
4374 Talleresde Terceros 4418 Talleres de Terceros 4948 Talleres de Terceros
4350* Talleres de Terceros 4926 Talleres de Terceros

Total: 6 Ferrovias + 44 Talleres de Terceros
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- 29 Reparaciones Generales correspondientes Enero — Agosto 2018

Coche Reparador Coche Reparador Coche Reparador
4422 Ferrovias 2201 Talleres de 4401 Talleres de
LBS Terceros Terceros
4405 Ferrovias 2259 Talleres de 4042 Talleres de
Terceros LBS Terceros
4369 Ferrovias 4931 Talleres de 4936 Talleres de
Terceros Terceros
4376 Ferrovias 4394 Talleres de 4395 Talleres de
Terceros Terceros
2245 Talleres de 4925 Talleres de 4366 Talleres de
Terceros Terceros Terceros
2257 Talleres de 4393 Talleres de 4388 Talleres de
Terceros Terceros Terceros
4344 Talleres de 4404 Talleres de 4381 Talleres de
Terceros Terceros Terceros
4375 Talleres de 2262 Talleres de 4372 Talleres de
Terceros Terceros Terceros
4357 Talleres de 4913 Talleres de 2235 Talleres de
Terceros Terceros LBS Terceros
4392 Talleres de 4944 Talleres de
Terceros Terceros

Total: 4 Ferrovias + 25 Talleres de Terceros

LBS: Coches a préstamo de la Linea Belgrano Sur

- Total: 93 Reparaciones Generales

Conclusion de Coches

Tomando los nuevos tiempos promedios de reparaciones (5 meses en
proveedores externos incluyendo el tiempo de traslado) y el agregado de un
reparador mas, la cantidad de reparaciones propuestas en el plan de 24 meses
alcanza para cubrir todas las intervenciones postergadas. De las 93
Reparaciones Generales necesarias, se podran cubrir todas.

Al igual que las propuestas anteriores, para que esto se logre, es necesario que
se cumpla con los tiempos estipulados de reparacion, traslado y requerimiento
de materiales.

A su vez, la devoluciébn de Reparaciones Generales genera que para el
momento de retomar el Horario 13 (fecha supuesta: 01/09/2018), la cantidad de
coches disponible, alcance para cumplir el horario (110 coches disponibles, 10
en Reparacién General y 0 con Habilitacién Vencida).

En el grafico se puede observar como la disponibilidad de coches proyectada
cumpliria con los 78 coches (12 formaciones para servicio y 1 de reserva)
necesarias para el Horario 14 y, a partir de Junio del 2018, con los 107 coches
(16 formaciones para servicio y 5 de reserva) del Horario 13.
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Disponibilidad vs. Necesidad
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Coches - Situacion Propuesta 2

Para la Programacién de las intervenciones de coches se tomaron las
siguientes premisas:

Coches aptos para el servicio totales: 129 (de los 139, incluyendo los 5
del LBS, se descuenta el recaudador, 4 larga distancia y 5 pisos altos).
Cantidad de mantenimiento preventivo promedio del 2016 por dia:
(Reparaciones Generales en Ferrovias, Talleres de Terceros, y
Reparaciones Parciales y ABC en Ferrovias): 22

Cantidad de accidentales promedio del 2016 por dia: 3

Coches detenidos por habilitacion vencida promedio del 2016 por dia: 0
Coches detenidos por Operativo Diario/Mantenimiento Literal: 6

Esto da un promedio de 98 coches disponible por dia.

Los kilometrajes para el 2016 de cada Horario serian los siguientes:

Km/Coc.

Horario 13 Horario 13 Horario 14

C/Adicionales
16.767.240 16.302.138 14.234.328

C/Recaudador

Tomando en cuenta los datos de kilometraje del Horario 14 y la disponibilidad
promedio de coches, cada uno recorrerd 12.104 km/mes en promedio.

Con el calculo del kilometraje promedio mensual que recorrera cada coche, se
realiza el plan de 24 meses (01/09/16 al 31/08/18). Previo a esto se fijaron las
siguientes pautas:

Calculo tedrico de la cantidades de Reparaciones Generales en 24
meses:

o 15 Reparaciones Generales correspondiente al atraso en
mantenimiento del periodo Enero — Julio del 2016.

o 13 Reparaciones Generales para completar el plan de
mantenimiento presentado para el 2016 dentro del periodo
Agosto — Diciembre 2016.

o 36 Reparaciones Generales correspondientes al plan de
mantenimiento estandar para el 2017.

o 24 Reparaciones Generales correspondientes al proporcional de
Enero a Agosto del 2018 del plan de mantenimiento estandar
para ese afo.

o 5 Reparaciones Generales correspondientes al atraso en
mantenimiento del Plan de Nivelacion.

o Total: 93 Reparaciones Generales.

Cantidad de Intervenciones Reparaciones Generales en simultaneo:
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o Ferrovias: 2

o Talleres de Terceros: 18
\ o Talleres de Terceros: 5 (solo hasta terminar los vehiculos que
) tiene actualmente, no repone)

- Tiempos promedios de las intervenciones:
o Ferrovias: RG en 4 meses.
o Talleres de Terceros: RG en 5 meses (Incluye el tiempo de
traslado).

Con estas premisas las cantidades de intervenciones a realizar queda de la
siguiente manera:

7 - 14 Reparaciones Generales correspondientes al periodo Agosto —
\ Diciembre 2016
|
Coche Reparador Coche Reparador Coche Reparador
4406 Ferrovias 4412 Talleres de Terceros 4417 Talleres de Terceros
4411 Ferrovias 4416 Talleres de Terceros 4912 Talleres de Terceros
4427 Talleres de Terceros 4345 Talleres de Terceros 4423 Talleres de Terceros
g 4413 Talleres de Terceros 4348 Talleres de Terceros 4953 Talleres de Terceros
4990 Talleres de Terceros 2243 Talleres de Terceros
R Total: 2 Ferrovias + 12 Talleres de Terceros

50 Reparaciones Generales correspondientes al 2017

Coche Reparador Coche Reparador Coche Reparador
4414 Ferrovias 1868 Talleres de Terceros 4956 Talleres de Terceros
4930 Ferrovias 4935 Talleres de Terceros 4377 Talleres de Terceros
4409 Ferrovias 4983 Talleres de Terceros 4424 Talleres de Terceros
4428 Ferrovias 2241 Talleres de Terceros 4919  Talleres de Terceros
- 4370 Ferrovias 4396 Talleres de Terceros 4947 Talleres de Terceros
N 4923 Ferrovias 4379 Talleres de Terceros 4914 Talleres de Terceros
J 4354* Talleres de Terceros 4340 Talleres de Terceros 4382 Talleres de Terceros
4997* Talleres de Terceros 4410 Talleres de Terceros 4986  Talleres de Terceros
4363* Talleres de Terceros 4946 Talleres de Terceros 4384 Talleres de Terceros
4917* Talleres de Terceros 4399 Talleres de Terceros 4359  Talleres de Terceros
4949 Talleres de Terceros 4982 Talleres de Terceros 4910 Talleres de Terceros
4349 Talleres de Terceros 2254 Talleres de Terceros 4981  Talleres de Terceros
B 4985 Talleres de Terceros 4408 Talleres de Terceros 4994  Talleres de Terceros
4341 Talleres de Terceros 4362 Talleres de Terceros 4918  Talleres de Terceros
y 4400 Talleres de Terceros 4950 Talleres de Terceros 4916  Talleres de Terceros
4374 Talleres de Terceros 4418 Talleres de Terceros 4948  Talleres de Terceros

4350* Talleres de Terceros 4926 Talleres de Terceros

Total: 6 Ferrovias + 44 Talleres de Terceros




- 24 Reparaciones Generales correspondientes Enero — Agosto 2018

Coche Reparador Coche Reparador Coche Reparador

4422 Ferrovias 4375 Talleres de 4931 Talleres de
Terceros Terceros

4405 Ferrovias 4388 Talleres de 4394 Talleres de
Terceros Terceros

4369 Ferrovias 4357 Talleres de 2235 Talleres de
Terceros LBS Terceros

4376 Ferrovias 4392 Talleres de 4925 Talleres de
Terceros Terceros

2245 Talleres de 4381 Talleres de 4393 Talleres de
Terceros Terceros Terceros

2257 Talleres de 2201 Talleres de 4404 Talleres de
Terceros LBS Terceros Terceros

4366 Talleres de 4372 Talleres de 2262 Talleres de
Terceros Terceros Terceros

4344 Talleres de 2259 Talleres de 4913 Talleres de
Terceros Terceros Terceros

Total: 4 Ferrovias + 20 Talleres de Terceros

LBS: Coches a préstamo de la Linea Belgrano Sur

- Total: 88 Reparaciones Generales

Conclusion de Coches

Tomando los nuevos tiempos promedios de reparaciones (5 meses en
proveedores externos incluyendo el tiempo de traslado) y el agregado de un
reparador mas, la cantidad de reparaciones propuestas en el plan de 24 meses
no alcanza para cubrir todas las intervenciones postergadas. De las 93
Reparaciones Generales necesarias, se podran cubrir 88, quedando a fuera 5.

La diferencia con la anterior propuesta, esta en que ésta, se planteo de manera
de hacer la menor cantidad de Reparaciones Generales con el fin de llegar, a
Agosto del 2018, con todos los coches habilitados y una cantidad de coches
disponibles que alcance para cumplir el Horario 13.

Lo que también permite esta propuesta es que en periodos intermedios, dentro
del plan de 24 meses, se podra ir incorporando formaciones para que brinden
mejoras en el servicio.

Al igual que las propuestas anteriores, para que esto se logre, es necesario que
se cumpla con los tiempos estipulados de reparacién, traslado y requerimiento
de materiales.

A su vez, la devolucibn de Reparaciones Generales genera que para el
momento de retomar el Horario 13 (fecha supuesta: 01/09/2018), la cantidad de
coches disponible, alcance para cumplir el horario (105 coches disponibles, 15
en Reparacion General y 0 con Habilitacién Vencida).
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Como punto favorable, esta propuesta logra que en Junio del 2018, haya una
cantidad razonable de coches (102 coches = 17 formaciones) como para poder
volver al Horario 13.
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Disponibilidad vs. Necesidad

===Horario 13 + 1 Form. Res.
== Horario 14 + 1 Form. Res
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Conclusion General

Locomotoras

== Diponibles

=== Horario 13 + 1 Loc. Res.

——=Horario 14 + Salto Incremento Serv. + 1 Loc. Res.
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Locomotoras

===H14 + Salto Incremento Serv. + 1 Loc. Res.
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Coches

=—=H14 + Salto Incremento Serv. + 1 Form. Res.

= Disponibles (Prop 1 - 93 RG)
= Disponibles (Prop 2 - 88 RG)
===H13 + 1 Form. Res.
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Detalle de Horarios Posibles

Nombre lLLocomotoras Formaciones Coches
Horario 13 17+1 16+1 96+6
Horario 14 13+1 12+1 72+6
Horario 15 14+1 13+1 78+6
Horario 16 15+1 14+1 84+6
Horario 17 17+1 16+1 96+6
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Anexo 2

Plan de Obras

Presentacion de los distintos grupos de obras para discusion con

la Comision de Renegociacion



saY20) ap s3af3 gv
$eJ1010W0207 3p s3] OF
$3Y20?) ap sepany 0SE

SeJ1010WO0007 3p sepany 96
sojod 9T Y9d p4eMpOOA SII0PEUIAGOD T
uoIoeJa514J3Y 9P BUWN|OD SEJOpeIUAWaIdY| sefe) 7
0OgM J9AUa( Jauuen 3ty ap sajosaidwo) z
35¥79 J010A 32089 ¢
MYOT SV/6STL-V SaJel|IXNY S3IOPEISU3Y ¢
d §za s3jedidulid Sa10peI3uln §

ezJand ap sojunfuo) 09
sajeyansn 9

67d uoIdIel] p SAI0IO0N T

:(uoeudisaq A pepijue)) anbied ap souediQ|
9 T 1) ‘NVYaQod ‘W ‘S3UIpPUY 9P UOIIEAI|] 9P eIqQ Jod 31uepoy |BLIIBA [3P UGIIENISPY 9
1 1 5 ‘NVaOY * "9|e1ady|.
E _ NVAoY ‘W ungas |en1dy ajuepoy |eLRle |9 esed anbued ap soueduQ sp uoisinbpy
) ) 'S021433313
at L 19 Nvaod ‘W SaUaJ] U0D 3|gezIIN "SAIUdIjeD ol ap elund Ip sefed ap ugldI313Q 3P EWIIsIS v
‘03sejeq ap wi/uol 00E dAnJaul "000°€T
S 91 AW VIA . . . €
‘ A 000°TZ |2 313ua A Q00T 19 A 0008 0412WO( |9 343Ud OPEZIUEIDN ap wi
14 ot AWy VIA ‘AQV 0T 2Anjou| "000‘vE 19 A 000'67 0413WIO|1 [ B1JUS SBIA 3p uoloeaousy 4
. . 'S0214309{9 sauall
8 1 19 NVa0d ' uod ajqezin ‘(saioyow aAnpaul) osid ofeg outol [3p J1d I19P uoloezijen)dy T
(2s2W) | . nwo> | avainn | ousny vH80
0zvid
B Z OXaUy




T euided

q Z OXauy

[4* Lt un INVIVN3S 'saJopendjay 7,1 op eadwod) ¢

8T 0¢ Aju VIA ‘esoy e|JIA A 81nog pueds a11us A 3P ojusiweloPN| €T
"SAQV 2 @Anpdu) “000°€Z 12 A 000CT

A

ve Ot U VIA 0219WO[ |9 213ud A 006°E 18 A 000’0 0113WO|D| |9 3JJUB SBIA 3P UQIJBAOUIY ¢l

6 103 ben ‘WVIVN3IS ‘SY9 eJalleq ap seuinbew sej ap ugisirold| 1T
"9243)y J9||el :2udojnog

c ! 19 TAD U3 SSUOIDBWLIOS S9|ENIDY SB| 9P OJuUdWIUSIUBW Bp J9j|e] BNV U sesola|N 01

4" 1 19 TAID '| edel3 - auSojnog ajuepoy |euAleN 3Ll 6
*BIN]INIISILIHUI JOJIDS UD SOIPUSIUI BIJUOD UQIDBISP A ugloejesul

¢t I 19 NAD :auSojnog o1paid ua e1nN1INIISILIJUI P UOIDENIBPEDS A UOIDRZIUISPON 8

91 T 19 TAID *3)|eA |3p O|nGoISUY 3p pnjeL |3p ugldla30.1d L
‘ausojnog uo saJlel|ixny ap ejes sp uoneydwy A sepseno A $310)0npuo)

a ! 19 A ap solen)saA ugleldwy ‘s34010Npuo) elAsld uo1ddaday ap 041ud) 3
*(UI9BI1LID3| B] 9P SSIOPEWIOISUERI] BP BUOZ BININY UD SEIEWEIOSPIA

2 I 19 TAD A sojualwela)) selno.la4 e opediolo sudojnog oipa.d ap pepunsas 3

6 6 ALY VIA ‘GL'ZT 18 9T W 9P A Q€ [B 6°7 WX 9P <= QA +00L°LT [B 00E'LT W 3p AgTT b
’ |8 G'Z1 3P <= VA + (QA A VA) 0'LZ 19 A 0'EZ W) |3 2J3U3 EIA 3p OJUSIWeIOBIN

148 187 NVd "INVIVNIS ‘|SAIN € sosed ap 0310HUON €
‘SAQV ¥ @Andu) 1’6 *8o1d ap opezea} oAaNU

st ot MU VIA A ugideussy aAnpuj "000‘ZT 12 A 000’L 0413WOQB| |9 3J1UD SBJA 9P UQIIBAOUSY <
-01pa4d |e en8e ap ugmisodas

8t T 19 NAD :audojnog oipaid ua eanjdNIsALIUI 3P UOIdeNI3pel A uoez|IUIBPON !

(sasalAl) ) oug g
ozvid INYO avaiNn yeany vig0

q 7 o%aUY




7 euiSeq

q z oxauy

4 T 19 NAD *0119Y US BlIeS|wOo) ap O1DIPT OASNN 9P UQIDNAISUO)| 8T
4" T 9 TAID "sauddew|y A sousodaq esed opejdulL| /T
9 T [5) TAD ‘s0}1s0da A ssusdew|y ap soulwe) ap ugdejuswined 9z
‘BNnjonJsaeljul/aiuepoy
9 ! 19 NAD |elI2}R I 9P SQuUDeW|Y U 3|qewejjul 3p 01lisodap ap ugidINIISU0) ac
9 T 19 TAD -ausSojnog oipaad ua (ugIuYaQ eIY) ALDD SBJeWED 3P UOLE(EISUl| ¢
9 T iD TAID *augo|nog ap "HH Yy o1dIpa ap ugweldwy| €7
‘eJnjonJisaeau|
9 T 19 TIAID ap saseg se| e T 015aNd |2 SPSAP epeIIud 3P oulwed uglezljesy :au8ojnog 44
9 T 19 TIAD “(ALDD efes A 224 opuaAnpui) auojnog ap suodsuel] O1dLIPa 3p uonedwy|  TZ
8T 43 un TIAD *(zn] ap s1w G/ e Z 3p Se|jliejuedy A sajuand) oMy ap seaqQ ap ugeaousy| 0OC
8 T 15) VIA "9]Uapuadsy opeq audojnog us 0JU3WERUOIIRIST eied Sejp Z 9p UQONIISUO)| 6T
Juyap v wy| TIAD ezel] e| 9p |eJloWLI9d ojuslwend)| gl
8T T 9 TIAD ‘augojnog oipaid A sau01de}S3 Se| Ip sedljsowre ug1d93304d ap ugide|EISY| LT
T T 5] ‘INVIVYN3IS -ojualwe|eyas ap sa.e(id so| eJed ugIsual Ip S2JOPEZ!|IGelsd 3p ugldelelsu 9T
4" T 19 ‘WVIVN3S "augo|nog ap J1d SO| ap ugeziieny| ST
(sesaN) ] Vg
ozvid INVD avainNn oydny 440

@ Z O%3UY




‘99wWa7 sojie) A esoy ej|IA

w
It 6c % 213U Jo1adng efay U0 A9SISf MaN UOD BZeJ] €| 9p [B3U[] OJUBIWELIS)
v rd sauoloelsy ‘99w soje) A Jejid [elasnpu| anbied sauoldeIs3 ap UQIIONIISUOY
"98Wa7 Soj4e) A eSOy e||IA 243UD g[|1duds
ve ! 15 BIA U S9UOIDEIIUNWO) A OlUBIWEBYSS 3P BWIISIS 9P UOIEIEISU]
‘(99waq ua seln ap ejjused sAnpul)
44 91 AWy
99w S0|4e) A BSOY BJ|IA 243U €||IDUSS BIA 3P |ea8a1u| ugideAOURY
(s2sa) "INVD avainn vig0
ozvid

3 7 OXBUY




"ugioe}sy e| ap

4} rd AJWH VIA e2150] | & OlU3IWE|eYds |3 Jesodlodu] "AQV T 2Anjul ‘uopesduojoid
ns A (enSe ap BIA) 5E BJA DP UOIOBAOUDY 04119y UQIDEIS]
144 4! SIHD0D | 'NvdOd ' |e207 eaur] eJed UQEIIPO A S3Y20D ZT 9P UQIIONIISU0IIY
vt 7 ‘W0D01 | 'Nvaod "W ‘(1A9g Jod sepipaD) Sel0l0wWod07 3P UOIIINIISUOIFY
(saso) "INVD avdainNn odyany vig0
ozvid

0 7 OX3UY




*3540S 0192401 :SeAllesado sauoideIuNwWod

WVIVN3S eded ‘(wy131) Sunppuniy ap ewaisis |2 uoleIUaWAIdW| "B4431] — UDJ] SDUOIIBIIUNWO) BWSISIS
"NVIVN3S *3S540S 0109A0.d :pePIIO|OA 9P 0S3IXD Jod ednewolne ugiddLISal 9p BWIISIS
*11QV 9P SUSPUY 3P UOIDBAI|F UOI SBUOIIR]ST 3P UQIIE[SPOWIY 3P 0199A0.4 |2 Ua opinjau| ‘ausojnog
WA 3p Z7d 19P ALDD 2P 0J1UdJ |9 PSSP 0940HUOW UOI SSUOIIE)SI SE| SEPOY ua ALDD 9p ewaisis ap uoldejelsuj
‘J1QV op SoUapuY 3P UOIDBAD|] UOD SBUOIJE}S] DP UOIDB[9POWSY
VIA ap 0199A04d |3 U3 OpIN|IU| :B[S] UDPUB OASNU BP UGIINJISUOD aAn|ou| "ugpue ap ugidINIISU0I3I
A 0juBIWE|RUAS ‘BIA 9P SIW 008 ‘SAAQY 8 2An|du| "3|BA [9P OjNQOISHY UQIDE]Sa U s€ BIA 9P UOIIINIISUOD
*J1QV 9p Sauapuy ap UgIdeA3|] ap 03I9A0ud [ US OpIN|dUY|
VIA :NVd T A 01uaiwe|eyuas ‘ejA ap siw 00S ‘SAQV v opuaAn|ou| ‘81nog pueJs ugidels eJA g7 3P UOIIINIISUOD
WAD "41QV °p sausapuy 9p
UQIJBA3| UOD SBUOIJR]IST Bp UQIde|opowWaY 3p 0199A04d |9 UD OPIN|IU| :04113Y Sp UOI3YI0I |3p uopeseday
AP *3541QV 03109A0.d
:S919UIJOJAl P UOI2E|eISU| B UOISIA0IJ A SBUBPUY SpP UQIIBAS|] UOI SSUOIIE}S] ap |e48a3ul uoE|DpOWY

odany vdd0

® Z OXeUyY




T euided } 7 OXauy

Y ‘A A 04139y 243ud (239 ‘soleQ ‘oipny)

$9U3J] SO| 9P AUBUBWLID OJIOUUON |2 UOD UYWL 3nb S3UOIIEIIUNWOT BP SBWIISIS SOASN 9P UQIdE|eISU] ct

esoy e||IA A 04139y 2J43ud (uo13d330.d

UleJ] J13eWO0INY) 1V U0 (|0JIU0D Ule] J1IEWOINY) DLV 0JUSIWE[EUSS 3P BWIISIS OASNN un ap uoideelsu| re

OLN3IINVIVNIS 3a SYHE0 - €

$0d11199|3 Saual] ap uonisinbpy|  T°C

$3N3Y1 SOAINN 3d NODISINDAY - T

*SELIEPUNIAS SBIA 9P W) TT 9An[du| 'BSOY BIJIA A 0J1313Y 343U (DV AV ST 9p edIsejouow) elieuale) ap opipuaL| €T

saiopew.Jojsuelioiny ap so1sand A 0juaiweuoidIas ap solsand ‘uoloelsaqns ap uoId2NJ3su0) 1

ela1uadu| T

NODVII4IHLII1I 3a SYHE0 - T

J1LYON ONVY¥9139 VINI1 V1 3a NOIDVII41d1I313

1 7 03Uy




z euiSed

} 7 oxauy

eIA 9p Ojuaiwiudjuew A Jaje} esed eueinl| A epesad eueuinbew A sodinb3 29

ojudIWIUIUEW J0119]S0d A BliBUdlED 3P alejuow esed euisaiq 19

SOdIND3 -9

Jouadng efoy Uod A9SIaf MAN UO0D BzeJ] B| 3p [eaul] OJUdIWEL)| TS

s0511199|3 sauda] esed audojnog ud ondnN JdjeL|  T'S

SATAID SVHE0 - S

91uapUDISY Ope| duSo|N0g US SOI1II|J SBYI0D 3P OIUIWEUOIEIST esed SeIA 9P UOIDINIISUOD| L'V

S9|RUOIRA SE|dJeSed 9p UQIONIISUO)|  9'F

[AIN B S9]eUO)ED SOSBJ 9P UQIJBAOURY|  G'F

sale[ndiya |9AIN ofeg sosed 9p ugeaousy| 'y

S9JB|NJIYDA [SAIN B SOSEd Dp UQIDBAOUSY| €'Y

olquied ap seuinbew A ejp ap sojesedy ap ugldeAoudYy i 4

'selIEPUNIAS SBIA 3P W) TT dAN[oU| "esOY B|lIA A 04113Y 313U BIA 3P UQlDBAOURY|  T'Y

VIA 30 SVY¥E0 - ¥

J1YON ONVY9139 VINI1 V1 3d NOIDVII4I¥LI31]

1 7 O%3UY




Anexo 3

Recursos Humanos

Presentacion del Personal pendiente de reconocimiento y de

incorporacién para discusion con la Comision de Renegociacion



Personal pendiente de reconocimiento y de incorporacion

En relacion al tema del presente anexo, resulta necesario destacar dos cuestiones particulares:
1. Personal que ya se encuentra incorporado en la nomina de Ferrovias.

Esto corresponde a personal que viene prestando servicios en la Linea Belgrano Norte y cuyo
costo asociado continua pendiente de aprobacién. Esto corresponde a un total de 48 agentes
que en su totalidad responde a dos cuestiones particulares.

La primera de ellas corresponde a 6 Inspectores de Trafico (gremio APDFA) que fueron
incorporados en el mes de diciembre de 2015. Su incorporacién fue motivada por la solicitud
realizada por la CNRT. Se destaca que el lugar fisico de trabajo de dichos agentes es el cabin de
la estacion Retiro de la Linea Mitre, donde se lleva a cabo el control de trafico ferroviario de
todas las lineas de transporte ferroviario del area metropolitana.

La solicitud de incorporacién de dicho personal fue realizada mediante nota N/Ref.: N2
13438/15 (V.2) de fecha 18 de diciembre de 2015. Posteriormente, mediante nota N/Ref.:
N213882/16 (V.2) de fecha 26 de mayo de 2016 se elevo una redeterminacién de la Cuenta de
Explotacion, donde fue incluida una certificacién contable al mes de abril dando cuenta de la
dotacién total de Ferrovias SAC. Mediante la Resolucién de la Secretaria de Gestion del
Transporte N¢ 13/16 fue aprobada dicha tramitacion de manera parcial, restando aprobar los
48 agentes antes mencionados (donde se incluyen los 6 agentes inspectores de trafico).

Los 42 trabajadores restantes, cuyo costo continua pendiente de aprobacion, corresponde a los
trabajadores que hasta el dia 18 de mayo de 2016 prestaban servicio en los Servicios Especiales
de la Linea Belgrano Norte, cuyo costo hasta dicha fecha fue solventado por la Sociedad
Operadora Ferroviaria del Estado. Tal como hemos explicado en nuestra nota N/Ref.: N¢
13882/16 (V.2) mencionada anteriormente, dicho personal continia cumpliendo funciones en
el servicio basico de la Linea Belgrano Norte.

2. Nuevo personal a incorporar

Se destaca que mediante nota N/Ref.: N2 13438/15 (V.2) del 18 de diciembre de 2015 se ha
solicitado la incorporacion de un total de 136 agentes ' El resto de las incorporaciones
correspondia al gremio La Fraternidad (personal de conduccién).

En esta oportunidad, se somete a consideracion la incorporacion de 121 agentes, con el detalle
que se describe a continuacion:

! De los cuales 45 correspondian al gremio Unién Ferroviaria y su incorporacidn se solicitaba como temporaria para
el periodo estival.

s

Anexo 3 — Recursos Humanos Pagina 1



2.1 Personal de conduccion: Total a incorporar 106 agentes

Se han modificado las cantidades respecto de la solitud que se encuentra en tramite de
aprobacion ya que se han considerado distintas cuestiones para determinar la necesidad de
incorporar personal de conduccidn.

Cabe destacar que de acuerdo a lo establecido en el CCT N21484/15 “E” suscripto en el mes de
agosto de 2015 entre Ferrovias SAC y el gremio La Fraternidad, de manera unificada con la
SOFSE para todas las lineas ferroviarias del Area Metropolitana, la carrera de conduccién es la
siguiente:

> Ingresara en relacion de dependencia bajo la categoria de ASPIRANTE A AYUDANTE DE
CONDUCTOR, realizara su instrucciéon en un curso de 56 dias habiles y luego de que
rinda de conformidad los exdamenes requeridos por la CNRT, pasara automaticamente a
desempeniarse como Ayudante de Conductor.

> Una vez que es promovido a AYUDANDE DE CONDUCTOR debera realizar un curso de
conduccidn; para tener acceso al mismo debe permanecer en la categoria de Ayudante
de Conductor por al menos dos aios. El curso de conduccién tiene una duracién de 9
meses, que surge de la Resolucién CNRT N° 659 del 25/09/97 que avala la Resolucion N°
189/82 del Reglamento de Capacitacion del Personal de Conduccion.

» Una vez realizado y aprobado el curso de conduccién sera promovido a AYUDANTE DE
CONDUCTOR HABILITADO, que es el trabajador comprendido en la categoria Ayudante
de Conductor que se encuentra habilitado por la Autoridad de aplicacién para conducir y
que reune las condiciones psicofisicas requeridas para los Conductores.

El Ayudante de Conductor Habilitado sera ascendido a CONDUCTOR, a medida que se genere
una vacante, ya sea por baja del empleado o por nuevos servicios.

La totalidad de los agentes a incorporar se justifican de la siguiente manera:
2.1.1 Centro de recepcion previa de los conductores (CRPC)

La Resolucion N2 328/2012 del Ministerio del Interior y Transporte establecié que los
Concesionarios y Operadores de trenes del area metropolitana de Buenos Aires deberan
disponer de un Centro de Recepcidon Previa de los Conductores que permita, en forma
anticipada, realizar las comprobaciones e indicaciones a la rutina que deberan llevar adelante
los conductores en la administracién del sistema.

Dadas las caracteristicas de la Linea Belgrano Norte respecto de su extension y, que en funcién
de lo establecido en el Convenio Colectivo, los conductores deben comenzar y finalizar su
jornada de trabajo en el mismo lugar (toman servicio en la estaciéon Boulogne Sur Mer), este
Concesionario venia realizando dicho control antes de tomar el servicio con el tiempo minimo

W
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con el objeto de que la jornada efectiva de trabajo del personal de conduccién sea cercana a las
6 horas establecidas en el CCT.

El dia 27 de agosto de 2015, se firmé un Acta en el ambito de la Comisién Permanente de
Reclamos del gremio La Fraternidad, donde la Representacién Sindical manifiesta que el tiempo
entre la toma del servicio y la salida del tren resulta insuficiente, manifestando ademas la
existencia de un malestar entre sus representados dado que en las restantes lineas ferroviarias
del AMBA el control se estaria realizando 30 minutos antes de la salida del tren, por lo que
dicen sentirse discriminados.

Por el motivo expuesto en el Acta solicitan a la Representacién Empresaria, y con el fin de
mantener las buenas relaciones y evitar conflictos en el corto plazo, se procedié a realizar la
diagramacion de trenes tomando en cuenta los referidos 30 minutos.

Como consecuencia de la suscripcién del Acta, resulta necesario incrementar la dotacion en 27
agentes.

2.1.2 Personal de conduccion reubicado.

Mediante la Resolucién N2 404/2013 de la Comisién Nacional de Regulacién del Transporte se
aprobé el Protocolo de Evaluacion del Centro de Recepcién de Personal a Controlar y de
Evaluacion Aleatoria de Personal Operativo. En dicha Resolucion se establecen los distintos
indicadores a evaluar y cuales son los pardmetros normales para que el personal de conduccién
esté en condiciones de brindar servicio.

Como consecuencia de la mencionada Resolucion N2 404/2013, al no establecerse qué es lo
que se debe hacer con aquel personal que por distintas razones no puede volver a brindar
servicio de conduccion, el 6 de noviembre de 2014 se ha suscripto un acuerdo con el gremio La
Fraternidad, homologada por Resolucién N2 454 del 14 de abril de 2015 de la Secretaria de
Trabajo, a fin de asignarle una tarea a los mismos.

Posteriormente en el CCT suscripto en el mes de agosto de 2015 fueron incorporadas las
categorias de AUXILIAR DE CONDUCTOR Y AUXILIAR DE AYUDANTE DE CONDUCTOR en donde
se debe incluir al personal de conduccién que no hubiere reunido las condiciones exigidas para
conducir unidades. Motivo por el cual resulta necesario incrementar la dotacién en 17 agentes
para reemplazar al personal No Apto para brindar servicios de conduccién

2.1.3 Personal en condiciones de jubilarse

Mediante el Decreto PEN N2 4257/1968, en su Articulo 12 inciso c), se establece que “el
personal ferroviario que se desempeiie habitualmente como maquinista o equivalente, foguista
o0 equivalente, cambista o capataz de cambista, o aspirante de conduccién” tendran derecho a
la jubilacién ordinaria con 55 afios de edad contando con 30 afios de servicio.

Adicionalmente en el Articulo N2 52 del CCT N21484/15 suscripto en el mes de agosto de 2015,
se acordd una Gratificacion Especial por Egreso, para aquellos trabajadores que cumplan con
los requisitos jubilatorios de la actividad. Dicha gratificacion es una suma de dinero de
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naturaleza no remunerativa, equivalente al importe de 12 salarios basicos mensuales de Ila
categoria CONDUCTOR.

Actualmente Ferrovias S.A.C. cuenta en su némina con un total de 28 empleados que cumplen
con los requisitos explicados anteriormente, y podrian retirarse entre el afio 2017 y 2018, por lo
que resulta necesario contar con personal de reemplazo. Por este motivo deberian
incorporarse 28 agentes.

Se destaca que en esta oportunidad estamos considerando ese bienio dado que es el tiempo
estimado que le lleva a un trabajador realizar la carrera de conduccién descripta anteriormente.

2.1.4 Liberados Gremiales

En los Articulos 99, 112 y 172 del CCT suscripto se establece la cantidad de personal de
representacidon gremial que integrara las distintas comisiones. La totalidad de trabajadores
realizan tareas de representacién gremial, y por lo tanto no realizan tareas de conduccidn,
asciende a 6 agentes. Y por ese motivo deberian incorporarse 6 agentes.

2.1.5 Licencias por vacaciones en periodo estival

En el articulo 15 del CCT suscripto de manera unificada se establece que el otorgamiento de la
licencia anual por vacaciones cada un afio y medio debera realizarse entre el 15 de diciembre y
el 15 de febrero. Para poder cumplir con lo establecido debe incorporarse un total de 28

agentes.
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2.2Resto de incorporaciones: Personal para el resto de los sectores 15 agentes

Se destaca que en el pedido de incorporaciones que se encuentra pendiente se habia solicitado
un total de 20 incorporaciones, entre las cuales se encontraban los 6 agentes controladores de
trafico que ya fueron ingresados a pedido de la CNRT y cuyo costo se encuentra pendiente de

aprobacion.

De esta manera, el pedido se ha incrementado en sélo 1 agente, el cual corresponde a un

Ingeniero Junior para el drea de Transporte.

Personal de APDFA

Categorfa de

Concepto / Departamento Cantidad
Ingrese

Departamento de Material Rodante:
Ingeniero Jr. Mecanico 2 Jefe Secc. 2da.
Departamento de Infraestructura:
Jefe de via y obra 1 Jefe Div. 1ra.
Ing. Ir. Sefiy Tel. 1 Jefe Secc. 2da.
Departamento de Transporte:
Encargado de Turno (PCZ) 1 Jefe Secc. 2da.
Inspectores de Trafico 2 Jefe Secc. 2da.
PERSONAL FUERA DE CONVENIO

Concepto / Departamento Cantidad Categoria de

Ingreso

Departamento de Abastecimiento:
*Asesoria Legal y Control 1 > Promedio
*Coordindor de Contratos Privados 1 > Promedio
*Administrativo de Contratos y registro de proveedores 1 > Promedio
*Comprador Junior _ 1 > Promedio
Gerencia de Asuntos Legales:
Abogado Jr./SSr. Y Sr > Promedio
Procurador 1 > Promedio
Asitente 1 > Promedio

#
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Encuadramiento del personal Fuera de Convenio en el Gremio APDFA

Con motivo de homogeneizar los recursos humanos de la Organizacién, la cual se encuentra en
una marcada divisién entre la parte operativa y la administrativa es que tenemos la necesidad
de efectuar el encuadramiento de parte del personal Fuera de Convenio, en funcion de los
estatutos de las organizaciones sindicales de APDFA y UF, optimizando de esta manera la
gestion de la Empresa. De no prosperar dicho encuadre, habria que equiparar salarialmente al
personal FC y de acuerdo a sus funciones con las del personal convencionado, a los efectos de
evitar potenciales conflictos en el futuro y ademas lograr la homogenizacion mencionada
anteriormente.

Ademas, existe un compromiso firmado por la Empresa en el Expediente 1712416/16 del
05/07/169 en el MTySS, donde expresamente se convino iniciar negociaciones a partir del
05/10/16 para la incorporacién de las categorias Jefe de Departamento | y Jefe de
Departamento |l, se adjunta Acta.

Ante esta situacion del total del personal Fuera de Convenio habria que encuadrar
sindicalmente a 101 empleados, segun lo detallado a continuacion:

ENCUADRAMIENTO PERSONAL FC EN APDFA / UF

Diferencial. Costo
Gremio | Categoria Cantidad |Empresa
JEFE DE DEPARTAMENTO | 10]$ 374.587,41
JEFE DE DEPARTAMENTO Il 218 42.337,55
JEFE DIVISION | 5|$ 16.140,10
APDFA
JEFE DIVISION I 17(s 268.656,00
JEFE SECCION | 9|8 242.332,67
JEFE SECCION 1l 38(s 666.439,24
Primera Grado A 718 61.802,61
UF
Tercera Grado A 13|$§ 100.693,66
101($ 1.772.989,25

—
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Distintas situaciones respecto del personal cronico:

En la actualidad, entre el personal perteneciente principalmente a la Unidn Ferroviaria, que se
desempefia en la Linea Belgrano Norte (ya sea en ndmina de Ferrovias o de la ARHF), se
presentan situaciones especiales que derivan en un aumento de ausentismo.

De manera resumida, esta situacion se describe a continuacion:

e Alternancia de patologias.

e Altas médicas antes de ingresar a la Reserva de Puesto o promediando la misma.

e Altas médicas con restricciones fisicas o psicoldgicas que generan cambio de puestos o
disminucion de la mano de obra disponible en su puesto original, que evitan la
desvinculacién por el art. 247 de la LCT.

Posibles acciones de cambio:

Para el personal de Ferrovias, eliminar los cambios de puestos salvo para los casos
contemplados en CCT y cumplir con los plazos legales, finalizada la Reserva de Puesto proceder
a la desvinculacién segun lo contempla el Art. 247 de la LCT.

Ahora bien, el personal desarrolla practicas que impiden finalizar con el plazo legal. Por lo tanto
se deberdn analizar alternativas de solucion.

Para el personal de la ARHF, acordar con dicha empresa que en estas condiciones el personal
quede a disposicidon de esa empleadora, debiendo la misma reemplazar a esos empleados. De
producirse el cambio de empleador es necesario mantener la cantidad de puestos totales, con
la incorporacién de nuevos empleados.

Consecuencias

Tanto de Ferrovias como de la Administradora de Recursos Humanos Ferroviarios (ARHF), este
conjunto de enfermos crénicos produce entre un 40% y un 50% del ausentismo total de la
Empresa.

El personal que se encuentra en esta situacidén, genera un mal ejemplo al resto de los
empleados de la Empresa, provocando una cultura laboral poco eficiente.
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Dotacion de enfermos Crénicos de

Ferrovias: 148
ABP 1
Conductor 9
Ayudante Cond. Aut. 1
Ayudante Conduccion 5
Auxiliar "A" 5
Auxiliar "B" 4
Boletero 11
OCE 21
Cambista 3
Guardatren 20
Sub Coord.Est. 1
Sup. OCE 1
Encargado de Turno PCZ

Infraestructura 22
Limpieza 22
Material Rodante 19
Sup. Turno MR 3
Dotacién de enfermos crénicos de la ARHF 101
Infraestructura 36
Limpieza 16
Material Rodante 15
ABP 22
Boleteros 1
OCE 10
Almacenes 1
Total: 249

;
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“Afio del Bicentenario de la Declaracién de la Independencia Nacional’

Monistorio do Trabao, .
ﬂlzi@%::gr:ng‘g'i" " EXPEDIENTE N° 1712416/16
ONRT - Dopto. 3
MTE vSS
En la Ciudad Auténoma de Buenos Aires, siendo las 16.00 horas del dia 05 de Julio
de 2016, comparecen en el MINISTERIO DE TRABAJO, EMPLEO Y SEGURIDAD
SOCIAL, ante la Lic. Fiorella COSTA, Secretaria de Conciliacion del Depto. N° 3 de
Relaciones del Trabajo, lo hacen los Sres. Carlos Alberto GALEANO, DNI N°
20177289, en caracter de Secretario Gremial Ferroviario, David NUNEZ, DNI N°
16.630.574, en representacion del Sindicato ASOCIACION PERSONAL DE
DIRECCION DE LOS FERROCARRILES ARGENTINOS, ADMINISTRACION
GENERAL DE PUERTOS Y PUERTOS ARGENTINOS, acompafados por el Sr. Juan
Manue!l DIAZ, DNI N° 22.050.972, en su caracter de Delegado del Personal, por el
sector sindical y por el sector empresario, lo hacen los Sres. Oscar CES COSTA, DNI
N° 7.787.127, en caracter de Gerente de RRHH y Raul MALVICINO, DNI N°
16.038.466, en caracter de apoderado, acreditado en autos, en representacién de la
Empresa FERROVIAS S.A.C., asistidos por el Dr. Gastéon DE LA FARE, T° 25, F° 969,
CPACF. Asimismo, se deja constancia de la presencia del Ingeniero Daniel LOPEZ, en

representacion de la SECRETARIA DE GESTION DE TRANSPORTE DE LA
NACION.

LAS PARTES ACUERDAN:

CLAUSULA PRIMERA: Las partes han acordado las nuevas escalas salariales de
todos los trabajadores representados por esta entidad sindical, cuyos valores se
establecen en los Anexos que se adjuntan a la presente Acta y cuya vigencia sera
hasta el 31 de diciembre de 2016.

CLAUSULA SEGUNDA: La EMPRESA abonara el dia 20 de Julio de 2016 por
concepto de capacitacibn y por Unica vez, a cada uno de los trabajadores
representados por esta entidad sindical, una suma no remunerativa equivalen@_é al 20‘%“

/
(VEINTE POR CIENTO) del sueldo basico de la categoria respecR{a//c\inorme se
n

estdblece en el Anexo | que se acompaia. <
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CLAUSULA TERCERA: Se acuerda el pago de una suma de caracter no
remunerativa para los meses de Julio, Agosto y Septiembre de 2016, de acuerdo al
Anexo Il que se adjunta a este expediente, las cuales serdn abonadas a los
trabajadores, con los haberes correspondientes de los meses citados.

CLAUSULA CUARTA: LA EMPRESA acuerda con EL SINDICATO un incremento
equivalente al 22% (veintidés por ciento) para el sueldo basico, vidticos y demas
conceptos conforme Anexo Il que se adjunta al presente, de acuerdo a lo previsto en
la clausula primera los que seran abonados a partir del mes de Octubre de 2016.--------

CLAUSULA QUINTA: Asimismo convienen, que determinado el monto entre la
diferencia de lo abonado en la clausula tercera durante los meses de Julio, Agosto y
Septiembre de 2016 y lo acordado para los meses Octubre, Noviembre y Diciembre de
2016 conforme las pautas establecidas en la clausula cuarta, se liquidara en una sola
suma bajo el concepto capacitacion y de caracter no remunerativo. De este modo una
vez determinado su valor, se abonara en 3 (tres) cuotas iguales y consecutivas con los
haberes de Octubre 2016, Noviembre 2016, y Diciembre 2016 a cada uno de los

trabajadores de LA EMPRESA segun resulte el prorrateo que corresponda a cada uno
de ellos.

CLAUSULA SEXTA: A su vez, se acuerda incrementar a partir del 1° de Octubre de
2016 a $240 (pesos doscientos cuarenta) el adicional a abonarse a los trabajadores
representados en concepto de VIATICO GENERAL/DIARIO y a $960 (pesos
novecientos sesenta) el VIATICO PERNOCTE. Estos nuevos valores tendran ia
vigencia de la escala salarial pactada en la clausula cuarta.

CLAUSULA SEPTIMA: Sobre todos los montos no remunerativos aqui aco ‘d’a‘“dbs\
excepto viaticos, LA EMPRESA abonard mensualmente un importe equivalepte al 3%
en concepto de “Aporte Empresario para Actividades Culturales, Socigles y de

Capacitacién de los Trabajadores” y un 9% en concepto de contribucipn ecfa{la




\PARTE SINDICAL

“Afio del Bicentenario de la Declaracion de la Independencia Nacional’

Hinistowio do Toad v,

CLAUSULA OCTAVA: Sin perjuicio de lo expuesto, LAS PARTES se comprometen a
retomar las negociaciones a partir del 21 de Noviembre de 2016, para la revision de
las condiciones econdémicas pactadas y la negociacién de las nuevas; las mismas
deberan estar finalizadas antes del 15 de Diciembre de 2016. Asimismo, las partes se
comprometen en un plazo de 90 dias, a partir de la firma del presente acuerdo, a

negociar en el ambito privado la posible incorporaciéon de las categorias de Jefe de
Depto. | y Jefe de Depto. Il

CLAUSULA NOVENA: LA EMPRESA manifiesta que dara similar tratamiento para
todo el personal fuera de convenio.

CLAUSULA DECIMA: Las partes solicitan al Ministerio de Trabajo, Empleo y

Seguridad Social, la homologacion del presente acuerdo y anexos como parte
integrante del mismo.

CLAUSULA ONCEAVA: La efectivizacion de los compromisos por parte de LA
EMPRESA quedara sujeta a la efectiva transferencia a la misma, por parte de la
Secretaria de Gestiéon del Transporte de la Nacion, de los fondos necesarios para dar

cumplimiento a los compromisos derivados de la presente y su consiguiente
acreditacion.

En este estado la SECRETARIA DE GESTION DEL TRANSPORTE DE LA NACION
manifiesta que se compromete a la transferencia de los fondos a las empresas
concesionarias de acuerdo a la reglamentacién vigente para la cuenta de explotacion.-

Leida y ratificada la presente ACTA ACUERDO, termino el acto, siendo Jds 18.0
horas, firmando los comparecientes al pie en sefial de conformidad, ante mi que
certifico.

DNRT - Depto.
M.T.E. v 8.8



ANEXO |
APDFA -FERROVIAS -
LINEAS BELGRANO NORTE

SUMA NO REMUNERATIVA
CATEGORIA SNR

JEFE DIV. 1RA 6.820,40

JEFE DIV. 2DA 6.013,40

JEFE SECC. 1RA 5.746,60 {~~_

JEFE SECC. 2DA 4.883,80Q |

R
Lic. Floretla COSTA
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Anexo 4

Areas Operativas

Presentacion de las dreas operativas intrusadas y de interés para

discusion con la Comision de Renegociacion
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Anexo 5

Reclamos mutuos

Presentacion de las cuestiones econémicas sin resolver para

discusion con la Comision de Renegociacion
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